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Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Vital Strategies Brasil (“Vital’”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opini&o, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Vital Strategies Brasil em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000 (R1)) e Entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)).

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas e as entidades sem fins lucrativos e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstracdes
contébeis, a ndo ser que a Administracéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacdes, ou
nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragao das demonstracfes contébeis.

BDO RCS Auditores Associados Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis tomadas em
conjunto estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Oes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracfes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representactes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

=  Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagbes nas
demonstracdes contébeis, ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracées contabeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstrac8es contabeis representam as correspondentes transacées e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 16 de junho de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Associados Ltda.
CRC 2 SP 015165/0-8
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Contador CRC 1 SP 132091/0-1



VITAL STRATEGIES BRASIL

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Nota Nota
explicativa 2025 2024 explicativa 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 6.318.294 4.271.506 Fornecedores 155.892 170.601
Despesas antecipadas 2.965 622 Obrigagdes trabalhistas 8 1.889.700 1.807.956
Contas a receber 6 7.534.190 4.381.139 Obrigagoes fiscais 10.498 15.844
Adiantamentos 36.420 68.005 Adiantamento de contribuicéo - Matriz 9ell 4.445.807 2.342.271
13.891.869 8.721.273 Adiantamento de Doagéo - Nacional e Internacional 9 6.838.669 3.833.298
13.340.566 8.169.970
N&o circulante
Outros créditos 7 12.912 12.912 Patrimonio liquido 10
12.912 12.912 Patriménio Social 564.215 564.215
564.215 564.215
Total do ativo 13.904.781 8.734.185 Total do passivo e patrimonio liquido 13.904.781 8.734.185

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstrag8es contébeis.




VITAL STRATEGIES BRASIL

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Receita liquida

Doagbes

Contribuicdes de associados
Servicos Prestados

Outras receitas diversas
Receitas de Gratuidades

Despesas administrativas

Despesas com remuneracéo - Conselheiros - Gratuidades
Despesas com pessoal operacional e administrativo
Despesas gerais operacionais e administrativas

Impostos e taxas

Superavit liquido antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Déficit do exercicio

Nota
explicativa 2025 2024
4.406.329 2.978.261
11 19.104.817 18.639.760
150.000 -
15.876 80.000
2.12 51.233 50.025
23.728.255 21.748.046
2.13 (51.233) (50.025)
12 (13.936.150) (12.789.109)
13 (9.999.599) (8.985.204)
(17.840) (6.945)
(276.566) (83.237)
319.073 115.151
(42.507) (31.914)
276.566 83.237

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.




VITAL STRATEGIES BRASIL

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

2025

2024

Déficit-do exercicio

(=) Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




VITAL STRATEGIES BRASIL

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Transferéncia resultado patrimdnio
Déficit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Transferéncia resultado patriménio
Déficit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Patriménio social

Superavit liquido/
(déficit) acumulado

Total

564.215

564.215

564.215

564.215

564.215

564.215

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstragfes contébeis.




VITAL STRATEGIES BRASIL

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio - -
Variacgdes nos ativos e passivos
Reducéo/(aumento) nos ativos
Despesas antecipadas (2.343) 932
Contas a receber (3.153.051) (679.830)
Adiantamentos 31.585 (17.230)
Aumento/(redugdo) nos passivos
Fornecedores (14.709) (63.797)
Obrigag6es trabalhistas 81.744 112.908
Obrigag6es fiscais (5.346) 12.001
Adiantamento de contribuigdo - Matriz 2.103.536 1.618.508
Adiantamento de Doagao - Nacional e Internacional 3.005.371 2.314.892
Caixa liquido (consumido)/gerado pelas atividades operacionais 2.046.788 3.298.384
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.046.788 3.298.384
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.271.506 973.123
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6.318.294 4.271.506
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.046.788 3.298.384

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




VITAL STRATEGIES BRASIL

Notas explicativas da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

1.

Contexto operacional

A Vital Strategies Brasil (“Entidade” ou ‘“Associa¢cdo”) é uma associacdo de
direito privado, sem fins econémicos, constituida em 25 de setembro de 2017.
Com finalidades de relevancia publica e social, e sem filiagbes politicas ou
religiosas, a Associacdo tem como principais objetivos a promocdo da
assisténcia social, da saude e da educacdo, por meio do desenvolvimento,
implementacédo e gerenciamento de programas e servi¢os voltados & promogao
do direito humano a saude.

A partir do Memorando de Entendimento assinado com a Vital Strategies global
em janeiro de 2018, a associagdo brasileira tem apoiado governos nas esferas
municipal, estadual e federal no enfrentamento das principais causas de
doencas, lesdes e mortes evitaveis.

Em 2025, a organizagdo atuou em parceria com os estados de S&o Paulo e
Espirito Santo e com os municipios de Campinas, Fortaleza, Recife, Rio de
Janeiro, Salvador, S&o Paulo e Vitoria. Em nivel federal, trabalhou com os
ministérios da Fazenda, lgualdade Racial, Justica, Saude, Meio Ambiente e
Mudancas do Clima e Transporte, com foco em cooperacao técnica.

A Vital Strategies Brasil também representou a organizacdo em féruns globais
relevantes, como a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre as Mudancas Climéatica
(COP-30) e o Global Digital Health Forum.

A atuacdo da organizacdo no Brasil se deu por meio de trés &reas estratégicas:

Promocao da Saude

= Politicas para Alcool: a Reforma Tributaria foi o tema central da agenda.
Nesse contexto, foram realizadas acOes de advocacy com articulagéo
interministerial, didlogo com o Ministério da Fazenda, producgéo de estudos
sobre custos sociais e econdmicos do alcool e campanhas de comunicagéo.
Destaca-se a campanha “Dose de Realidade”, que alcancou mais de 20
milhdes de pessoas;

= Controle de Tabaco: foram realizadas acdes de advocacy em defesa de
aliguotas adequadas para produtos de tabaco no contexto da Reforma
Tributéria e da atualizagdo anual do pregco minimo, além de iniciativas de
fortalecimento de politicas locais. Destaca-se 0 apoio ao municipio do Rio de
Janeiro na implementacdo de resolucdo que refor¢ca o monitoramento e a
fiscalizacdo da proibicdo de fumar. Destaca-se também a campanha “O
Barato que Sai Caro”, que reforca a relacdo entre preco e consumo e a
importancia de impostos mais altos para a protecdo da saude;

10



VITAL STRATEGIES BRASIL

Notas explicativas da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

= Politicas Alimentares: campanhas abordaram diferentes dimensfes da
agenda alimentar, incluindo a defesa da tributagdo de refrigerantes no
contexto da Reforma Tributaria, a promoc¢édo da alimentagdo saudavel nas
escolas, a regulamentacdo da publicidade de ultraprocessados e o
enfrentamento da influéncia da industria em espacos como o esporte. Ao
todo, quatro campanhas alcangcaram mais de 40 milhGes de pessoas. Destaca-
se a campanha “Mamata dos Refrigerantes”, que integrou a mobilizagdo em
torno da defini¢cdo da aliquota para bebidas acucaradas e contribuiu para a
derrubada, no Congresso Nacional, da proposta de um teto de, no maximo,
2%.

= Controle e Prevencdo de Doencgas Crbénicas Ndo Transmissiveis (DCNT): Em
abril, foi lancado o programa Mais Dados Mais Saude, iniciativa de inovagao
no levantamento de dados em saude. Seu primeiro modulo teve foco na
Atencdo Primaria a Saude (APS), com a realizacdo de inquérito para avaliar
o desempenho dos servicos quanto a percepcado de acesso e qualidade.
Também foi desenvolvida uma plataforma digital que organiza evidéncias
sobre fatores de risco para o cancer e traduz dados em narrativas acessiveis,
com visualizagbes interativas e simulador sobre o impacto do consumo de
alcool na saude.

Protecdo de Ambientes Saudaveis

» Prevencdo de Envenenamento por Chumbo: Foi langado um programa
voltado & prevencéo da exposicdo ao chumbo, com foco na identificagédo de
populagbes em risco, fontes de contaminacgédo e estratégias para reducao de
impactos & saude. Em parceria com os Ministérios da Saude e do Meio
Ambiente e Mudanga do Clima, a iniciativa inclui agdes de vigilancia,
atualizacdo de diretrizes clinicas, desenvolvimento de capacidades técnicas
e promocdao de solugdes preventivas;

» Saude Ambiental e Climatica: Iniciativas avangcaram na producdo e no uso
de dados ambientais para apoiar politicas publicas voltadas a saude urbana,
com agOes desenvolvidas em S&o Paulo e Fortaleza no ambito do programa
Parceria por Cidades Saudaveis. Em Sdo Paulo, destaca-se o fortalecimento
da capacidade de compreender e responder aos riscos associados ao calor
extremo. Em Fortaleza, foi langado o Observatério de Resiliéncia Climética,
gue reune dados sobre riscos climaticos, qualidade do ar e outros indicadores
ambientais para ampliar a capacidade local de andlise, planejamento e
acesso publico a informacéo. Destaca-se também o médulo do programa Mais
Dados Mais Saude - Clima e Saude na Amazbnia Legal, que investigou
percepcdes sobre mudancas climéticas, acesso a alimentos e prevaléncia de
doencas cronicas, com representatividade de povos e comunidades
tradicionais;

11



VITAL STRATEGIES BRASIL

Notas explicativas da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Prevencdo de Epidemias: Avancos consistentes foram registrados na
estratégia de nacionalizacdo das métricas 7-1-7, método recomendado pela
OMS para a prevencdao e resposta a surtos epidémicos, a partir da experiéncia
bem-sucedida realizada no Recife. A implementacgéo teve inicio pela regido
Nordeste, com a realizacdo de workshop regional e a adesdo de 38 Centros
Estaduais de Vigilancia em Saude, além da producdo de materiais
orientadores e alinhamento técnico com equipes estaduais e municipais.
Equidade Racial na Saude: Foi lancada a plataforma Equidade Racial e
Saude, desenvolvida em parceria com o Ministério da Igualdade Racial, com
0 objetivo de reunir dados e evidéncias sobre a salde da populacdo negra e
apoiar politicas publicas mais equitativas. Seu lancamento foi acompanhado
do médulo do programa Mais Dados Mais Saude - Experiéncia de
Discriminacgéo Cotidiana pela Populacéo Brasileira, que mapeou a frequéncia
com que brasileiros se sentem discriminados em atividades do dia a dia e 0s
motivos associados a essas experiéncias, evidenciando a ragca como principal
fator de discriminac&o no pais.

Prevencao de Violéncias e Lesbes

Seguranca no Transito: foram realizadas cinco campanhas de seguranca
vidria, ampliando o alcance de mensagens de prevencdo e reducdo de
sinistros nas cidades de Campinas, Salvador e Recife, além do Estado de Sédo
Paulo. Também contribuimos tecnicamente com o Governo de Sao Paulo na
elaboracgédo do Plano Estadual de Seguranca Viaria e com a reestruturagéo do
programa Respeito a Vida;

Prevencao de Violéncia de Género: a metodologia que combina cruzamento
de dados, inteligéncia artificial e anélise seméantica avangou na identificagcéo
precoce de casos de violéncia contra mulheres. No Recife, foram
desenvolvidas ferramentas para a gestdo publica, como painéis de dados
utilizados pela vigilancia para orientar decisdes e fortalecer a rede de
protecdo, contribuindo para a prevencao e resposta a violéncia. Em 2025, a
iniciativa foi ampliada para o municipio do Rio de Janeiro, com apoio ao
primeiro centro de inteligéncia epidemioldgica da América Latina;
Prevencdo de Violéncia contra Criangas e Adolescentes: foi realizado o
langamento nacional da primeira fase dos Indicadores INSPIRE no Brasil — um
conjunto estruturado de métricas do UNICEF voltado & prevengédo e
erradicagcdo da violéncia contra criangas e adolescentes —, com o
mapeamento de 62 indicadores, tornando o pais o primeiro a realizar essa
adaptacdo em nivel local.

Também durante o ano de 2025, a Vital Strategies Brasil continuou a sua
captacao de recursos e assinou 0s seguintes acordos com as instituigdes:

» § Fundacgédo José Luiz Egydio Setubal - Projeto “Coalizéo Brasileira pelo

Fim da Violéncia contra Criancas e Adolescentes” - R$ 391.746,71 em 3 anos.
(12BR);

12



VITAL STRATEGIES BRASIL

Notas explicativas da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

= § |Instituto Devive - Extensdo do Projeto “Mais Dados, Mais Saude (Inquérito
Web) - R$ 450.000,00; (IDBR)

§ Google IA - Projeto “Saude Mental de Criangcas e Adolescentes” - R$
5.361.700,00 - (AMBR);

§ Resolve to Save Lives - Projeto “Implementagcdo da métrica 7-1-7 no
Brasil” - R$ 168.535,02 (M2BR);

§ UNICEF - Projeto “indice de Satde Ambiental: Adequacdo e uso da
ferramenta” - R$ 367.486,00 (EXBR);

§ Galo da Manha - Extensdo do Projeto “Programa de Prevencdo de
Violéncias” - R$ 300.000,00 (GABR).

As assinaturas desses acordos fazem com que o escritorio do Brasil se consolide
como ponto de referéncia entre os escritérios mundiais da Vital Strategies na
area de captacgédo de recursos.

Com a expansdo de projetos e atividades em 2025, observou-se um leve
aumento no nimero de colaboradores, passando de trinta e nove para quarenta
e trés funcionarios, além de mantermos o estagiario. Apesar desse crescimento
modesto na equipe, houve um aumento mais expressivo nas receitas e despesas,
impulsionado principalmente pela implementacao do projeto Global Prevencgéo
de Envenenamento por Chumbo

As receitas da organizacdo passaram de R$ 21.698.021 em 2024 para R$
23.677.022 em 2025, enquanto as despesas evoluiram de R$ 21.775.258 em 2024
para R$ 23.953.588em 2025. Os associados e parceiros provém, na forma de
contribuicdo, 0s recursos necessarios para custear as despesas nao cobertas por
outras receitas. Em termos de resultado financeiro, 2024 e 2025 registrou um
equilibrio orcamentério, com resultado financeiro zerado.

Reforma tributéaria do consumo (LC 214/2025)

Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n°
132/2023 que promoveu a reforma do sistema de tributacdo sobre o consumo
no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema composto por
dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS
e IPI).

A imunidade relativa a patriménio, receitas vinculadas as finalidades essenciais
das entidades (COFINS) e IRPJ/CSLL sobre seu resultado (superavit), incluindo
entidades beneficentes e templos de qualquer culto, foi mantida pela EC
13272023 (OSCIPs ou Organizacao Social). Todavia, a imunidade ndo abrange,
em regra, atividades econémicas/acessorias ndo vinculadas diretamente as
finalidades essenciais, as quais podem se sujeitar a IBS e CBS.
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VITAL STRATEGIES BRASIL

Notas explicativas da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n° 214/2025,
que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo,
notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens
e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de
calculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS).

Em 26 de dezembro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°
22472025, que dispde sobre a reducdo e critérios de concessdo de incentivos e
beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia, concedidos
exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI,
Il e Contribuicdo Previdéncia Patronal.

Em 20 de fevereiro de 2026 a Instrugdo Normativa RFB n°® 2.307/2026 foi
publicada no Diario Oficial da Uni&o e entrou em vigor. Ela altera o Anexo Unico
da IN RFB n° 2.305/2025 para reconhecer que néo se aplica a reducéo linear de
incentivos prevista na LC 224/2025 as entidades sem fins lucrativos definidas
no art. 15 da Lei n° 9.532/97.

De modo sucinto, temos:

= Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacdo de
beneficios e incentivos;

* Reducéo linear de 10% dos beneficios fiscais;

= Alteracdo nas tributac6es de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio; e

= Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos
sobre apostas de quota fixa (bets).

A Entidade cumpre com as obrigacdes acessorias para registro de suas receitas
imunes e/ou tributadas.

Avaliacdo de impacto

A transic@o para o novo sistema ocorrera entre 2026 e 2027. Dada a atual fase
de transicdo e a dependéncia de defini¢bes infralegais, os efeitos quantitativos
da Reforma na apuragdo dos tributos ainda ndo podem ser estimados com
precisdo. Consequentemente, ndo houve impactos mensuraveis nessas
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes
contabeis estdo descritas a seguir.

As demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Diretoria da Associacdo em
16 de junho de 2026.
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Notas explicativas da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

2.1.

2.2.

2.3.

Base de preparacdo das demonstracdes contébeis

As demonstracbes contabeis foram preparadas com base no custo
histérico, exceto no caso de ativos e passivos financeiros mensurados ao
valor justo.

As demonstracgdes contdbeis foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis para as pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000 (R1)) e para as entidades sem finalidade de lucros
(ITG 2002(R1)), ambas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Essas demonstracdes contdbeis foram preparadas em Real, que é a moeda
funcional da Associagdo. Todas as informagdes financeiras s&o
apresentadas em Real, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas

A preparacdo das demonstracBes contdbeis de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil requer que a Administracdo realize
estimativas para determinagdo e registro de certos ativos, passivos,
receitas e despesas, bem como a divulgacdo de informacdes sobre suas
demonstracdes contdbeis. Tais estimativas sdo feitas com base no
principio da continuidade e suportadas pela melhor informacao disponivel
na data da apresentacdo das demonstracdes contdbeis, bem como na
experiéncia da Administracdo. As estimativas séo revisadas quando novas
informacdes se tornam disponiveis ou as situacbes em que estavam
baseadas se alterem. A liquidacdo das transacbGes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razéo
das imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacao.

As estimativas podem vir a divergir do resultado real. As principais
estimativas se referem a:

= AvaliacOes de impairment;
= Provisdes em geral.

Nao houve mudancas significativas nas estimativas no periodo em relagéo
aquelas que vinham sendo aplicadas.
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Notas explicativas da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

2.4. Instrumentos financeiros

Ativos financeiros nao derivativos

A Associacao reconhece os recebiveis e depoésitos inicialmente na data em
que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Associagao se
torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Associagdo tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos
registrados pelo valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociacdo e seja designado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao
designados pelo valor justo por meio do resultado se a Associagao gerencia
tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a
estratégia de investimentos da Associacdo. Os custos da transagéo, apos o
reconhecimento inicial, séo reconhecidos no resultado como incorridos.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado séo
medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos séo
reconhecidas no resultado do exercicio.

Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado

Esses sé@o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis.
Apéds o reconhecimento inicial, ativos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado por meio do método dos juros efetivos, decrescidos de
qualquer perda por reducéo ao valor recuperéavel. Os ativos financeiros ao
custo amortizado abrangem outros créditos.

Ativos financeiros - recursos com restrigao

Abrangem saldos de caixa e bancos conta movimento e aplicacdes
financeiras que possuem utilizagdo restrita e somente poderdo ser
utilizados para fazer frente as obrigagbes de projetos relacionados a
contrato de gestdo e outros ajustes que Ilhe deram origem.

Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociagdo na qual a Associacdo se torna uma parte das disposicoes
contratuais do instrumento. A Associacdo baixa um passivo financeiro
guando tem suas obrigacdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.
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Notas explicativas da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

A Associacdo tem o0s seguintes passivos financeiros nédo derivativos:
fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. ApOs o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado por meio do método dos juros efetivos.

(1) Instrumentos financeiros derivativos

N&o houve operag¢des com instrumentos financeiros derivativos durante
os exercicios de 2025 e 2024, incluindo operacdes de hedge.

Instrumentos financeiros derivativos

A Associagdo ndo possui instrumentos financeiros derivativos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da
data da contratacdo, os quais s&o sujeitos a um risco insignificante de
alteracdo no valor, e sdo utilizados na gestdo das obrigagbes de curto
prazo.

Contas a receber

Os valores de contas a receber aproximam-se dos valores a receber na
data de encerramento do periodo, considerando-se a sua natureza, seus
prazos de recebimento e sua realizacao.

Despesas antecipadas

Nessa rubrica contabil sdo alocadas as despesas pagas antecipadamente,
que serdo apropriadas ao resultado quando incorridas.

Imobilizado e intangivel

Demonstrados ao custo de aquisicdo, formagdo ou construgcédo, sendo
ativados apenas itens com valores individuais superiores a R$ 10.000
conforme politica interna. Até 31 de dezembro de 2025, a Entidade n&o
adquiriu itens que atendessem a esse requisito, ndo havendo, portanto,
valores registrados em seu ativo.
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Notas explicativas da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

2.9.

2.10.

2.11.

Provisdes

Reconhecidas quando a Associagéo tem uma obrigagcdo presente ou ndo
formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacé@o e o valor
possa ser estimado com seguranca.

As provisdes sdo quantificadas ao valor presente do desembolso esperado
para liquidar a obrigagéo, sendo utilizada a taxa adequada de desconto
de acordo com os riscos relacionados ao passivo.

Sao atualizadas até as datas dos balangcos pelo montante estimado das
perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos
assessores legais da Associacao.

Apuracao do superavit e déficit do exercicio

O superavit ou déficit das atividades € apurado em conformidade com o
regime de competéncia de exercicio.

Receita operacional

As rendas e recursos da Associacdo serdo integralmente aplicados na
manutencdo e desenvolvimento dos objetivos sociais, no Brasil, sendo-
Ihe vedado distribuir parcelas da sua renda, a qualquer titulo.

(a) Contribuicbes

A receita de contribuicdo associativa no curso normal das atividades €
medida pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, de
maneira que o valor da receita de contribuicdo possa ser mensurado de
maneira confiavel. Os recursos da Associacdo foram integralmente
aplicados em suas finalidades institucionais e pagamentos de despesas
intrinsecamente ligadas a sua operacgéao.

(b) Receitas com trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretagéo ITG 2002 (R1) - Entidade sem
Finalidade de Lucro, a Associacdo valoriza as receitas com trabalhos
voluntarios, inclusive de membros integrantes de Orgdos da
administragdo sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em
consideracdo os montantes que a Associacdo haveria de pagar caso
contratasse estes servigcos em mercado similar. As receitas com trabalhos
voluntarios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em contrapartida
a despesas operacionais também no resultado do exercicio.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

A Associacgdo adota como referéncia, para fins de determinagéo do valor
justo, a pesquisa de remuneragdo de administradores do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), por entender que 0s
membros dos érgdos de governanca da Associacdo sdo equiparados as
demais entidades incluidas nesta pesquisa.
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Notas explicativas da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

2.12.

Remuneracéo dos conselheiros

Em 31 de dezembro de 2025, a Associagdo registrou o montante de R$ 51.233 referente a trabalhos voluntérios:

31/12/2025 31/12/2024
Horas no ano Horas no
Qtde. por total dos Valor da Qtde. por ano total Valor da
Cargo cargo cargos hora Total Cargo cargo dos cargos hora Total
Conselho Fiscal/ 10 40,50 Conselho Fiscal/ 10 43,5
Consultivo 1.265 51.233 Consultivo 1.150 50.025
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Notas explicativas da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
2.13.
2.14.
2.15.

3.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre
aplicag@es financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado,
por meio do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
basicamente as despesas bancarias.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas, Secao 7.

As demonstracgdes dos fluxos de caixa refletem as modificagdes no caixa
gue ocorreram nos exercicios apresentados utilizando o método indireto.
Os termos utilizados na demonstracgéo do fluxo de caixa sdo os seguintes:

= Atividades operacionais: referem-se as principais receitas da
Fundagdo e outras atividades que ndo sdo de investimento e de
financiamento;

= Atividades de investimento: referem-se as adi¢c6es e baixas dos ativos
ndo circulantes e outros investimentos ndo incluidos no caixa e
equivalentes de caixa;

= Atividades de financiamento: referem-se as atividades que resultam
em mudancgas na composi¢do do patrimonio e empréstimos.

Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em
2025

As normas e interpretagdes que se aplicam pela primeira vez em 2025,
ndo apresentam impactos nas demonstracdes contabeis da Entidade. A
entidade ndo ira adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda néo
vigentes.

Em relacgdo aos pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos
subsequentes, ndo é esperado que tenham um impacto significativo nas
demonstracdes contabeis da Entidade.

Gestao de risco financeiro

3.1.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Associagao a expdem a diversos riscos financeiros: risco
de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.
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a) Risco de mercado

A Associagao esta exposta a risco de mercado decorrente das

atividades

de seus negocios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a

possibilidade de mudancgas nas taxas de juros.

b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa e outros
créditos. As aplicacdes financeiras sdo mantidas com instituicbes de

primeira linha para minimizar o risco de crédito.

c) Risco de liquidez

A gestéo prudente do risco de liquidez implica manter caixa suficiente.

A Diretoria monitora o nivel de liquidez da Associacdo, consi
fluxo de caixa esperado.

4. Gestdo de capital

derando o

Os objetivos da Associacdo ao administrar seu capital sdo os de garantir sua
continuidade e atender aos objetivos da Associagdo, conforme detalhado na

Nota Explicativa n° 1.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Descricdo 2025 2024

Caixa 3.532 3.229
Bancos conta movimento 2 2
Aplicagcdo Automéatica CDB 5.024.163 3.139.724
LTF 1.265.969 1.106.993
TREND FIC FIRFSIMPLES 24.628 21.558

6.318.294 4.271.506
As aplicacgdes financeiras sdo mantidas com instituicbes do Banco Italu e XP

Investimentos para minimizar o risco de crédito, sendo classificadas como custo
amortizado. Em 31 de dezembro de 2025, as aplica¢des variam entre de 0,10%

a 0,99% a.m.

6. Contas a receber

Descricdo 2025 2024
Contribuicbes a Receber - Vital Strategies NY 1.472.491 3.401.192
Doacdes nacionais e internacionais 6.061.700 979.947
7.534.191 4.381.139
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7.

Outros créditos

Descricdo 2025 2024
Caucéo 12.912 12.912
12.912 12.912

A Vital Strategies pactuou em 1° de dezembro de 2018 um contrato de aluguel
do imovel localizado na sala 104 da Rua S&o Bento, n°® 470 - S&o Paulo, com a
empresa Prado 76 Negocios Imobiliarios Ltda. e, como fianca de locacéo, foi
pago o montante de R$ 9.690, a titulo de caucado que sera devolvido quando do
término da locacdo, devidamente corrigido pelo indice da caderneta de
poupanca. Adicionalmente, a Vital Strategies pactuou em 1° de outubro de 2019
mais um contrato de aluguel da sala do conjunto n°102, o qual foi pago como
fianca 0 montante de R$ 3.222.

Obrigacgdes trabalhistas

Descricdo 2025 2024

INSS a recolher 194.962 179.419

FGTS a recolher 75.199 72.723

PIS a recolher 6.450 6.081

INSS RPA a recolher - -

Contribuicgdes Sindicais a pg 1.718

Beneficios a Pg 8.661

Férias 994.189 966.110

INSS s/férias 266.443 258.918

FGTS s/férias 79.535 77.289

PIS s/férias 9.942 9.661

IR sobre folha de pagamento 252.601 237.674
1.889.700 1.807.875

Adiantamentos de contribuicdes e de doagdes

Descricdo 2025 2024
Adiantamento de contribuicéo - matriz 4.445.806 2.342.271
Adiantamento de doacéo - nacional e internacional 6.838.669 3.833.298
11.284.475 6.175.569

A Vital Strategies Brasil elabora seu orcamento anual e comunica a seus
associados a projecdo das contribuicdes associativas necessarias para a
realizacdo de suas atividades e projetos. Ao final de 2025, as despesas
efetivamente realizadas pela associacdo contemplaram o adiantamento da
contribuicdo feita em 2025, adicionalmente, a associada Vital Strategies
informou que houve Adiantamento de Contribui¢cdes Associativas para o ano de
2026 no montante de R$ 4.445.806.

23



VITAL STRATEGIES BRASIL

Notas explicativas da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

10.

11.

12.

A receita diferida apresentada se refere ao adiantamento de doacfbes feitas
pelos doadores de projetos captados no Brasil:

Patriménio liquido

O patrimdnio da Associacdo é constituido por direitos e recursos financeiros
adquiridos ou recebidos sob a forma de contribuicdo, doacdo, legado,
subvencédo, auxilio, rendimentos, ou de qualquer outra forma licita, devendo
ser administrado e utilizado apenas para o estrito cumprimento de suas
finalidades sociais.

O superavit ou déficit serd integralmente destinado ao cumprimento dos
objetivos estatutarios da Associacdo, conforme descrito na Nota Explicativa
ne 1.

TransagOes com partes relacionadas

Passivo 2025 2024
Adiantamento contribuicdo associativa

Vital Strategies Inc. (Nota Explicativa n°® 11) 4.445.806 2.342.271
4.445.806 2.342.271
Resultado 2025 2024
Receita
Vital Strategies Inc. 19.104.817 18.639.760
19.104.817 18.639.760
Remuneracéo do pessoal-chave
Nao h& remuneracao para Conselheiros.
Despesas com pessoal operacional e administrativo
Descricdo 2025 2024
Salarios (7.281.766) (6.330.909)
13° salarios (640.313) (574.526)
Férias (908.068) (858.049)
PIS sobre folha (82.635) (76.021)
INSS (2.225.962) (2.075.721)
FGTS (800.349) (628.421)
Beneficio (1.197.057) (2.245.462)

(13.936.150)

(12.789.109)
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13. Despesas gerais operacionais e administrativas

14. Provisdes para demandas judiciais

15.

2025 2024

Locacéo de bens (11.631) (10.595)
Fotocopias (140.204) (78.118)
Servigos prestados por pessoa juridica e fisica (6.516.654) (6.606.555)
Refeicdes (105.347) (45.364)
Viagens Nacionais (1.058.003) (744.870)
Doacdes (1.658.963) (1.054.799)
Aluguel do escritério (160.877) (147.814)
Bens de uso permanente (82.041) (36.753)
Agua energia elétrica e gas (71.329) (47.321)
Outros (194.550) (213.015)

(9.999.599) (8.985.204)

A Associacdo, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos
judiciais de natureza tributéaria, trabalhista e civel. De acordo com a avaliagdo
dos assessores juridicos, a Associacdo possui processo de natureza trabalhista,
distribuida em 14 de novembro de 2025, com probabilidade de perda possivel
no montante de R$ 2.632.179,34. Desta forma, ndo ha qualquer registro nas
demonstracdes contdbeis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e

2025.

Tributos e contribuicdes

Em virtude de ser uma Associagdo sem fins lucrativos, a Associacdo apresenta
as seguintes situacdes em relacdo a tributos e contribuicgoes:

= Imposto de Renda e Contribuicdo Social: goza do beneficio de isencéo do
pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo
com o Decreto n° 76.186 de 02 de setembro de 1975, artigos 167 a 174, do
Regulamento do Imposto de Renda (RIR), aprovado pelo Decreto n° 3.000

de 26 de margo de 1999 e artigo 195, da Constitui¢do Federal;

= PIS: esta sujeita ao pagamento da contribuic@o para o PIS calculada sobre
a folha de saléarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n® 9.532/97;

= COFINS: é isenta do pagamento da COFINS incidente sobre as receitas as
suas atividades préprias, de acordo com as Leis n° 9.718/98 e 10.833/03.
Somente € obrigada ao pagamento da COFINS sobre a prestacdo de servicos.
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16.

17.

Seguros (ndo auditado)

A Associacdo adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracdo de riscos e sua relevancia, contratados em montantes
considerados suficientes pela Administracdo, levando em consideracdo a
natureza de suas atividades e a orientagéo de seus consultores de seguros. A
cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2025, é assim
demonstrada:

= Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores e Diretores - Tokio
Marine: R$ 10.000.000;

= Seguro Incéndio, Queda de Raio e Explosao - Porto Seguro:: R$ 1.000.000;

= Seguro Despesas Fixas - Porto Seguro: R$ 150.000;

= Seguro Equipamentos Méveis - Porto Seguro-R$ 40.000;

= Seguro Danos Elétricos - Porto Seguro : R$ 59.200;

= Seguros Responsabilidade Civil Operacdes - Porto Seguro - R$ 250.000;

= Seguro Tumultos - Porto Seguro - R$45.000;

= Seguro Subtracdo de Bens - Porto Seguro - R$ 40.000.

Eventos subsequentes
Ndo observamos nenhum outro evento subsequente entre o encerramento

contabil e emissdo deste documento que ensejasse mencgdo nestas notas
explicativas.
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